
الوحدة ١١
تخطيط وتنفيذ خطة العمل الخاصة بك

٧٩ الدورة التمهيدية من برنامج إنتل® للتعليم
نسخة معلم الدورة الإصدار ١٫٠ 

حقوق التأليف والنشر لشركة إنتل ٢٠٠٦©.
جميع الحقوق محفوظة.

الوحدة ١١: تخطيط وتنفيذ خطة 
العمل الخاصة بك

الدورة  هذه  في  أنشأتها  التي  المنتجات  تنفيذ  قبل  عليك  الشرح: 
النحو،  نفس  وعلى  أولاً.  بالتخطيط  تبدأ  أن  ومشاركتها  واستعراضها 
فقد حان الوقت لكي تبدأ في وضع خطة عمل تشرح كيف تنوي تطبيق 
والتعليمية  التدريسية  والأساليب  والمهارات  التكنولوجية  المعرفة 
التي اكتسبتها لكي تعزز من قدرتك  والعشرين  الحادي  بالقرن  الخاصة 

الإنتاجية وممارساتك المهنية داخل الفصل على مدار الوقت.

تبادل الخبرات: مراجعة الوحدة ١٠
شارك إجاباتك عن أسئلة التمرين المنزلي: فكر في الوحدة ١١ مع أحد الزملاء وكذلك مع المجموعة 

بأكملها حسب التوجيهات. ودون أية أفكار جديدة وعملية على السطور التالية.



الوحدة ١١
تخطيط وتنفيذ خطة العمل الخاصة بك

الدورة التمهيدية من برنامج إنتل® للتعليم٨٠
نسخة معلم الدورة الإصدار ١٫٠

حقوق التأليف والنشر لشركة إنتل ٢٠٠٦©.

جميع الحقوق محفوظة.

التمرين ١: استيعاب خطط العمل
من خلال التمرينات المنزلية وما أعقبها من مناقشات تبادل الخبرات التدبرية، حددت الطرق التي ترغب 
من خلالها في دمج المعرفة التكنولوجية والمهارات والأساليب التدريسية والتعليمية الخاصة بالقرن 
الحادي والعشرين داخل الفصل. إلا أنه من السهل الوقوع في شباك الأنماط المألوفة وفقدان الدافع 
والاهتمام عندما تصعب ضغوط الحياة اليومية من الاستمرار حتى النهاية في اتباع أحسن الخطط 
أهدافاً. ولمساعدتك على تحقيق المزيد من النجاح في تنفيذ خططك، عليك قضاء بعض الوقت في 

الوحدتين ١١ و ١٢ لوضع خطط العمل.

ما المقصود بخطط العمل؟
خلال  من  وذلك  تدريسهم  طريقة  في  جوهرية  تغييرات  إجراء  على  المعلمين  العمل  خطط  تساعد 
أن يطُلب منهم تحديد التغييرات التي يرغبون في إدخالها وشرح كيف يريدون تنفيذ تلك التغييرات. 

وتتضمن خطط العمل الفعالة أيضاً مهاماً يلزم إنجازها بترتيب زمني معين. 

ما خطط العمل اللازمة؟
يشير البحث إلى أن خطط العمل تخدم ثلاثة أغراض فيما يخص إدخال التغييرات:

تلزم خطط العمل المعلمين بإعلان ما يسعون إلى تحقيقه.   .١
يظهر البحث أن الأشخاص يميلون بصورة أكبر إلى إدخال تغييرات جوهرية إذا كانت لديهم أهداف   
محددة وملموسة. ويعني تدوين الشخص لهدف ما التزامه بفكرة ما، ويعني مشاركته هذا الهدف 

مع الآخرين تحمله مسئولية تحقيقه.

تتوقع خطط العمل المشكلات وتحدد المصادر.  .٢
التكنولوجيا  باستخدام  المشكلات  لحل  اللازم  الوقت  اقتطاع  التدريس  أثناء  يصعب  ما  غالباً   
الجديدة ولكن الأمر يكون أكثر سهولة بالرجوع إلى الطرق المألوفة. ومن خلال توقع الصعوبات 
المحتملة، يمكن للمعلمين التصرف على نحو استباقي وإنشاء أنظمة دعم تساعدهم عندما 

يحتاجونها.

يمكن لوضع قائمة بخطوات عملية التغيير تحفيز المعلمين على المواصلة حيث يضعون   .٣
علامة على كل ما يتم تحقيقه من الإنجازات البسيطة والعظيمة.

لا يوجد ما يثير الهمم قدر النجاح ويمكن لإحساس تحقيق إنجاز الذي يشعر به الأشخاص نتيجة   
تحقيق انتصارات بسيطة أن يلهمهم بالمواصلة أن يلهمهم مواصلة مواجهة الصعوبات.

حدد أهم النقاط على مدار التمرين ١.



الوحدة ١١
تخطيط وتنفيذ خطة العمل الخاصة بك

٨١ الدورة التمهيدية من برنامج إنتل® للتعليم
نسخة معلم الدورة الإصدار ١٫٠ 

حقوق التأليف والنشر لشركة إنتل ٢٠٠٦©.
جميع الحقوق محفوظة.

ما الذي ينبغي أن تتضمنه خطط العمل؟
ويجدر  جميعاً.  بينها  المشتركة  المكونات  بعض  هناك  أن  إلا  كبيراً،  تنوعاً  العمل  خطط  تتنوع  قد 

مراجعة المعلومات الواردة في الجدول التالي للتعرف على المزيد.

(يتبع)
الخصائصالمكونات

يشير البحث إلى تحقيق الأشخاص المزيد من الإنجازات عندما يضعون الأهداف  •
أهدافاً صعبة تتحداهم ولكن لا تثقلهم

تركز أفضل أهداف المعلمين على سلوك المعلم وتحصيل الطالب  •
قد يرغب بعض المعلمين في تقسيم هدفاً واسع النطاق إلى  أهداف   •

فرعية يمكن تغطيتها بمرور الوقت
وعموماً، تتسم الأهداف بالعمومية وتناول قضايا هامة  •

مثال للهدف: "ينظم المعلم طريقة التدريس ليصبح الطلاب دارسين   •
أكثر استقلالية".

استراتيجيات 
التدريس ومهامه

استراتيجيات التدريس عبارة عن طرق تدريس قائمة على البحث قد ثبت   •
أنها تؤدي إلى تحسين تحصيل الطالب

مهام التدريس عبارة عن أنشطة تدريس وتعلم محددة تظُهر على نحو   •
ملموس كيف سيتم تطبيق الاستراتيجية

مثال على استراتيجية التدريس: "سوف أوفر للطلاب المزيد من خيارات   •
العمليات والمنتجات والمحتوى ضمن المشروعات".

مثال للمهمة: "السماح للطلاب بعمل نماذج مادية أو افتراضية لإحدى   •
الخلايا لمشروعهم النهائي".

يعرف المعلمون أنه حتى الأهداف القائمة على البحث الصحيح قد لا الصعوبات والحلول  •
يسهل تطبيقها

يمكن تعديل عوامل البيئة المحيطة مثل ترتيب الغرفة والأثاث، بينما   •
يتعين التعامل مع العوامل الأخرى مثل حجم الغرفة

والطلاب  الأمور  وأولياء  والزملاء  المشرفين  أسئلة  مساعدة  توقع   •
المتعلقة بالطرق الجديدة المعلم على تحقيق المزيد من النجاح

مثال للصعوبة: "عادة تتسم استجابة ناظر المدرسة للأفكار الجديدة   •
بالسلبية".

مثال للحل: "مقابلة مشرف تقدمي أولاً للحصول على دعمه ثم التوجه   •
إلى ناظر المدرسة لشرح ما أنوي القيام به".



الوحدة ١١
تخطيط وتنفيذ خطة العمل الخاصة بك

الدورة التمهيدية من برنامج إنتل® للتعليم٨٢
نسخة معلم الدورة الإصدار ١٫٠

حقوق التأليف والنشر لشركة إنتل ٢٠٠٦©.

جميع الحقوق محفوظة.

كيف توُضع خطط العمل؟
تأكد عند وضعك لخطط عملك أنها تتناسب مع أساليب تدريسك وتعلمك. يفضل بعض الناس وضع 
قوائم طويلة تشمل خطوات تفصيلية وتتم مراجعتها يومياً بينما يحقق آخرون نتائج أفضل من خلال 
الاستعانة بقوائم مختصرة. تذكر أنه ينبغي أن تحفزك خطط العمل وتحملك المسئولية. ولذا بغض 
النظر عن طريقة وضعك خطط العمل الخاصة بك، عليك إبقاء المهام محددة وملموسة قدر الإمكان 

حتى يمكن تقييم الإنجازات تقييماً موضوعياً.

التمرين ٢: تخطيط خطة العمل الخاصة بك
العمل الخاصة بك  أو أكثر على تخطيط خطة  بالتعاون مع زميل  أو  الوقت لتعمل منفرداً  لقد حان 
وتنفيذها. ومن ثم ستراجع خطة عملك وتشاركها أثناء الوحدة الأخيرة. وكجزء من المشاركة يتاح لك 
قرابة ٥ دقائق لتقديم خطة عملك لزملائك والمدعوين. وستتابع أيضاً عروضاً تقديمية لزملائك. ولكن 

قبل إنشاء خطة العمل، يتعين عليك أن تبدأ بتخطيطها أولاً.
ملاحظاتك  ومراجعة  ومراجعتها  المنزلية  التمرينات  عن  إجاباتك  إلى  بالرجوع  ابدأ   :١ الخطوة 
المعرفة  لتطبيق  التخطيط  في  اتبعتها  التي  الطرق  بعض  استرجع  الخبرات.  تبادل  مراجعات  عن 
لتعزيز  والعشرين  الحادي  بالقرن  الخاصة  والتعليمية  التدريسية  والأساليب  والمهارات  التكنولوجية 

قدرتك الإنتاجية وممارساتك المهنية داخل الفصل.

الخصائصالمكونات
ضرورياً المخطط الزمني أمراَ  المختلفة  العمل  خطة  مكونات  لتنفيذ  جدول  وضع  يعد   •

لتحقيق النجاح
ينبغي أن يتضمن المخطط الزمني، بحد أدنى، مواعيد تنفيذ المهام   •

المختلفة ومواعيد مقابلة النظراء
يمكن أن يتضمن أيضاً ملاحظات النظراء؛ أو تسجيل مقاطع فيديو أو   •

صوت؛ لقاءات مع المشرفين والطلاب وأولياء الأمور
يمكن أن يساعد نقل المواعيد الهامة إلى تقويم إلكتروني أو مكتوب   •

في الحفاظ على مسار خطة العمل
الصلة المصادر ذات  الويب  ومواقع  والمقالات  بالكتب  قائمة  امتلاك  يساعد   •

البحث عنها في  توفير عناء  في  بموضوع خطة عمل مجهزة مسبقاً 
غمار الضغط اليومي للتدريس

تتمثل المصادر المفيدة الأخرى في النظراء أو الزملاء القريبين منك في   •
الفكر والميول والذين سوف يستمعون إلى النجاحات والإخفاقات ويقدمون 

ملاحظاتهم البناءة



الوحدة ١١
تخطيط وتنفيذ خطة العمل الخاصة بك

٨٣ الدورة التمهيدية من برنامج إنتل® للتعليم
نسخة معلم الدورة الإصدار ١٫٠ 

حقوق التأليف والنشر لشركة إنتل ٢٠٠٦©.
جميع الحقوق محفوظة.

أجوبتك  لتحديد  على  أكثر  أو  زميل  مع  بالتعاون  أو  بمفردك  اعمل  التالية.  الأسئلة  اقرأ   :٢ الخطوة 
وتسجيلها.

ما أهدافك الأساسية؟  .١

ما استراتيجيات التدريس ومهامه التي ستستخدمها لتحقيق أهدافك؟  .٢

تختلف إجابات الأسئلة في الخطوة ٢. 
اقبل كافة الإجابات المعقولة.



الوحدة ١١
تخطيط وتنفيذ خطة العمل الخاصة بك

الدورة التمهيدية من برنامج إنتل® للتعليم٨٤
نسخة معلم الدورة الإصدار ١٫٠

حقوق التأليف والنشر لشركة إنتل ٢٠٠٦©.

جميع الحقوق محفوظة.

ما الصعوبات التي تتوقع مواجهتها؟ ما الحلول التي تقترحها لهذه الصعوبات؟  .٣

هذه  عرض  تنوي  كيف  والبعيد؟  القريب  المدى  على  أهدافك  لتحقيق  الزمني  مخططك  ما   .٤
المعلومات؟



الوحدة ١١
تخطيط وتنفيذ خطة العمل الخاصة بك

٨٥ الدورة التمهيدية من برنامج إنتل® للتعليم
نسخة معلم الدورة الإصدار ١٫٠ 

حقوق التأليف والنشر لشركة إنتل ٢٠٠٦©.
جميع الحقوق محفوظة.

حددتها  التي  الإنترنت  مواقع  في  بالتفكير  عليك  استخدامها؟  تنوي  التي  المصادر  ما   .٥
ومنتجات الأنشطة التي أنشأتها وزملائك الذين التقيتهم.

كيف تنوي تنظيم عرضك التقديمي؟ ما النقاط التي سيرد ذكرها في بداية العرض وفي منتصفه   .٦
وفي نهايته؟

والجداول  الصور  ما  التقديمي؟  عرضك  لإنشاء  استخدامها  تنوي  التي  البرامج  تطبيقات  ما   .٧
والمستندات التي قد تصممها باستخدام *Microsoft Word؟ ما نوع العرض التقديمي الذي قد 
تنشئه باستخدام *Microsoft PowerPoint؟ ما أوراق العمل والتخطيطات التي يمكنك إعدادها 

باستخدام *Microsoft Excel؟



الوحدة ١١
تخطيط وتنفيذ خطة العمل الخاصة بك

الدورة التمهيدية من برنامج إنتل® للتعليم٨٦
نسخة معلم الدورة الإصدار ١٫٠

حقوق التأليف والنشر لشركة إنتل ٢٠٠٦©.

جميع الحقوق محفوظة.

كم يستغرق إنشاء عرضك التقديمي؟ ما هو التسلسل الواجب اتباعه عند إتمام الخطوات؟  .٨

والأساليب  والمهارات  التكنولوجية  المعرفة  تطبيق  بأن  وتقنعهم  الحضور  ستشرك  كيف   .٩
وممارساتك  الإنتاجية  قدرتك  من  يعزز  سوف  والعشرين  الحادي  للقرن  والتعليمية  التدريسية 

المهنية داخل الفصل؟

الخطوة ٣: راجع إجاباتك. إذا كان هناك أسئلة لم تجب عنها بعد، عليك إجاباتها الآن. وادخل كذلك أي 
تغييرات أخرى مرغوب فيها. 

أسئلة  أي  عن  للإجابة  التوجيهات. كن مستعداً  التقديمي حسب  ٤: شارك خطة عرضك  الخطوة 
إضافية. قد يطُلب منك القيام بمزيد من التخطيط ومشاركة خطتك المنقحة قبل الحصول على 

موافقة عليها.



الوحدة ١١
تخطيط وتنفيذ خطة العمل الخاصة بك

٨٧ الدورة التمهيدية من برنامج إنتل® للتعليم
نسخة معلم الدورة الإصدار ١٫٠ 

حقوق التأليف والنشر لشركة إنتل ٢٠٠٦©.
جميع الحقوق محفوظة.

التمرين ٣: تنفيذ خطة عملك
الآن وبعد الموافقة على خطة عرضك التقديمي، أصبحت مستعداً لبدء تنفيذ خطة عملك. وحيث إن 
هدفك هو إتمام العمل في عرضك التقديمي مع بداية الوحدة التالية، فمن الضروري مراعاة الحكمة 

في استخدام الوقت المتاح لك.
الخطوة ١: أعد قراءة خطة عرضك التقديمي التي تمت الموافقة عليها.

أو  الكتب  مثل  المتاحة  المصادر  استخدم  لازم.  بحث  أي  وأكمل  مصادرك  كافة  اجمع   :٢ الخطوة 
الإنترنت أو الزملاء للحصول على المعلومات التي تحتاجها.

الخطوة ٣: في حالة الحاجة إلى أفكار حول طريقة القيام بمهمة معينة، برجاء الرجوع إلى الأنشطة 
إلى  الحاجة  عند  المساعدة  دليل  في  البحث  أيضاً  ويمكنك  السابقة.  الوحدات  في  أتممتها  التي 

المساعدة فيما يتعلق بالبرامج
الشرائح  عن  ملاحظات  اكتب  بعد،  فيما  التقديمي  عرضك  تقديم  عليك  يسهل  حتى  الصعوبة: 
المكتوبة  الملاحظات  هذه  تتضمن  أن  وينبغي  للملاحظات.  المخصصة  الأجزاء  في  بك  الخاصة 
على  بالفعل  المكتوبة  المعلومات  بخلاف  العرض  تقديم  عند  إتباعها  بك  يجدر  إشارات  أو  إرشادات 
الشرائح. (للمساعدة انظر مهارة الوسائط المتعددة ٢-٣: للتبديل إلى وضع Normal view (عرض عادي) 

والعمل به).
الخطوة ٤: نظم عرضك التقديمي وفقاً للحاجة.

الخطوة ٥: احفظ العمل حسب التوجيهات.
[ملاحظة: لا تشتمل الوحدة ١١ على تمرين منزلي. فبدلاً من ذلك، يتم تشجيع المعلمين 

على استغلال أي وقت متاح لتنفيذ خطط عملهم قبل بدء الوحدة ١٢.]



الوحدة ١١
تخطيط وتنفيذ خطة العمل الخاصة بك

الدورة التمهيدية من برنامج إنتل® للتعليم٨٨
نسخة معلم الدورة الإصدار ١٫٠

حقوق التأليف والنشر لشركة إنتل ٢٠٠٦©.

جميع الحقوق محفوظة.

ملخص الوحدة ١١
الخطوة ١: ما النقاط الأساسية التي تتناولها هذه الوحدة؟ دون أفكارك وأفكار الآخرين على السطور 

التالية حسب التوجيهات.

الخطوة ٢: ما الذي أنجزته في هذه الوحدة؟ دون أفكارك وأفكار الآخرين على السطور التالية حسب 
التوجيهات.

لها: مراجعة  الوحدة ١٢ وكن مستعداً  أي تعليقات. تعرف على  أي أسئلة وشارك  اطرح  الخطوة ٣: 
ومشاركة خطة العمل الخاصة بك.

تتضمن الإجابات المحتملة: راجعنا 
الوحدة ١٠؛ واكتسبنا معلومات عن 

خطط العمل؛ وخططنا خطة الوحدة 
ونفذناها.

تتضمن الإجابات المحتملة: قد تساعدنا 
خطة العمل على إدخال تغييرات جوهرية 

على طريقة تدريسي؛ تتضمن خطة 
العمل الأهداف واستراتيجيات التدريس 

ومهامه والصعوبات والحلول والمخطط 
الزمني والمصادر.

حقوق التأليف والنشر لشركة إنتل © ٢٠٠٦. جميع الحقوق محفوظة. 
أو علامتان تجاريتان مسجلتان  إنتل هما علامتان تجاريتان  إنتل وشعار 
والبلدان  المتحدة  الولايات  في  لها  التابعة  الشركات  أو  إنتل  لشركة 
مملوكة  تكون  قد  الأخرى  التجارية  والعلامات  الأسماء   * الأخرى. 

لآخرين.


